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Bericht der Vereinsprasidentin

Zitat aus unserem 2024 Uberarbeiteten Leitbild:

Unsere Vision: Wir unterstitzen Menschen mit psychischen und psychosozialen Beeintrachtigun-
gen auf dem Weg in ein selbstbestimmtes Leben und fordern ihre gesellschaftliche Integration und
Akzeptanz.

Eine Vision beschreibt ein langfristiges Zukunftsbild, dass die Ausrichtung eines Unternehmens
oder einer Organisation definiert. Wabhrlich, unsere Institution war von Beginn weg — also seit nun-
mehr als 50 Jahren — dieser Vision verpflichtet. Was die gesellschaftliche Integration und Akzeptanz
betrifft, ist unsere Gesellschaft in diesen 50 Jahren einen guten Schritt vorwartsgekommen. Aber
wir sind noch nicht am Ziel. Unsere Vision ist nach wie vor aktuell.

2024 war unser Jubilaumsjahr. Die Geschaftsleitung Wohnen geht in ihrem Bericht detaillierter
auf die vergangenen 50 Jahre des Santisblicks ein. Wichtig fir den Vorstand waren die BemUhungen
zur Verbesserung unserer Bekanntheit. Vor allem unser Angebot «gwunderwerchstatt» mit eige-
nem Laden kann gut an die Offentlichkeit treten: Ausstellung im Spital Herisau, Teilnahme am Wo-
chenmarkt, Tag der offenen Tur und Teilnahme am Adventsmarkt in Trogen, wurden 2024 genutzt,
um unsere Institution zu zeigen und auf die Bevolkerung zuzugehen. Trotzdem bleibt die Herausfor-
derung neue Vereinsmitglieder zu gewinnen gross. Wir mussen unsere diesbezlglichen Bemuhun-
gen weiter verstarken. Vertiefte Informationen finden Interessierte auf unserer Website. Unter «Ak-
tuell», im Bericht der AGG (Appenzellische Gemeinnutzige Gesellschaft Appenzell), erfahren Sie
ausfuhrlich, wie unsere Institution sich die letzten 50 Jahre entwickelt hat.

Konsolidierung war das Leitwort der letzten funf Jahre. Mittlerweile sind wir in eine stabile Phase
eingetreten. Wir durfen auf ein sehr engagiertes Mitarbeiter:innen-Team zahlen, sowie auf eine ef-
fiziente, handlungsstarke Dreier-Geschaftsleitung. Das Kerngeschaft blieb gleich oder noch ver-
starkt herausfordernd, aber die Rahmenbedingungen fir die operative Leitung und samtliche orga-
nisatorischen Anforderungen sind im Alltag implementiert.

Unser Angebot richtet sich schon seit langerem nach dem Modell der «Funktionalen Gesundheit»
aus. Dabei wird nicht auf eine Leistungsminderung durch die Krankheit fokussiert, sondern darauf
hingearbeitet, dass ein Mensch an moglichst normalisierten Lebensbereichen teilnimmt und teilhat.
Die Forderung der grosstmoglichen Partizipation am normalen Leben ist zentraler Bestandteil der
UNO-Behindertenrechtskonvention. In der Schweiz ist sie seit 2014 in Kraft. Die Vertragsstaaten
verpflichten sich zu einer inklusiven Gesellschaft. Erstmals wurden im Jahr 2024 die Prasidien, also
die strategischen Leitungen, zum Kooperationsforum der Leistungserbringenden im Bereich Behin-
derung in Appenzell Ausserhoden eingeladen. Das Thema des Forums lautete: «Forderung von
Selbstbestimmung und Verbesserung der Wahlmaoglichkeiten». Ziel und Zweck dieses Forums ist
die Umsetzung der UNO-Behindertenrechtskonvention voranzutreiben. Dies ist eine spannende und
herausfordernde Aufgabe. Gerade auch im Umgang mit Menschen mit psychischen und psychoso-
zialen Belastungen.
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Unsere finanzielle Situation ist stabil. Der Kanton erneuerte uns die Betriebsbewilligung fur Erwach-
sene und Jugendliche. Wir bedanken uns bei den Verantwortlichen des Amts fur Soziale Einrichtun-
gen fur das uns entgegengebrachte Vertrauen und fur die wohlwollende Begleitung.

Meinen Vorstandskolleginnen und -kollegen danke ich fur die wertschatzende und vertrauensvolle
Zusammenarbeit. Auf die Hauptversammlung 2025 mussen wir von einem Rucktritt Kenntnis neh-
men. Nach funf Jahren verlasst uns Frau Regula Senn. Sie hat sich vor allem um den Bereich Lie-
genschaften und Immobilien gekUmmert. |hre Mitarbeit war sehr wertvoll und ich winsche ihr alles
Gute.

Herzlichen Dank lhnen allen, die sich fur unsere Institution einsetzen. Unsere diesjahrige Mitglieder-
versammlung findet am Mittwoch, 25. Juni 2025, 18.00 Uhr, an der Schutzenstrasse 38V in Herisau
statt. Auch Gaste sind herzlich Willkommen.

Rosmarie Kuhnis
Vereinsprasidentin
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Das Jubilaumsjahr im Santisblick

Um das 50 Jahr Jubilaum gebulhrend zu feiern, lancierten die einzelnen Wohngruppen und Tages-
strukturen im Laufe des Jahres verschiedenste Anlasse. Die Mitarbeitenden sowie Bewohnenden
waren herzlich dazu eingeladen sich einzubringen, Ideen zu prasentieren und diese gemeinsam um-
zusetzen.

Wir blicken auf viele frohliche und spannende Momente zurlck:

Ausstellung gwunderwerch im Spital Herisau
Vernissage und Apéro im Tageszentrum
Kleidertauschboérse der WG 1 und WG 3

Velotour

Tag der offenen Tiire in der gwunderwerchstatt

Fussball EM Stiibli im Harfenberg

Sommerfest an der Gossauerstrasse

975
50 Jahre Santi
Tur
Tag der offenen o
n den Tagesstrukturen gwunaer \ﬁ<&jr‘.twsuutl
' und begleitet \ohnen BeWo

Programm:

Grillfest im Sonnenfeld

Gesamtteamretraite
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Bericht der Geschaftsleitung Bereich Finanzen und
Administration

Administrative Veranderungen

Nach einem turbulenten letzten Jahr startete die Administration, nun entlastet durch die neu einge-
fuhrten Computerprogramme, gut organisiert ins Jubilaumsjahr 2024. Dank des ausserordentlichen
Einsatzes des dreikopfigen Administrationsteams, konnte das Alltagsgeschaft auch wahrend Ferien-
und Mutterschaftsabwesenheiten erfolgreich bewaltigt werden.

Als uns im Fruhling dann die frohe Botschaft erreichte, dass wieder Nachwuchs eines Teammitglie-
des erwartet wird und wir erneut mit einer langeren Absenz rechnen mussen, war der Zeitpunkt
gekommen, die Aufgabenteilung zu Uberdenken und den Personalbedarf zu ermitteln. Im Herbst
konnte das Administrationsteam fiir die Aufarbeitung von liegengebliebenen Projekten und die Uber-
brickung der Abwesenheit durch neue Mitarbeiterinnen erweitert werden.

Zu den besonders spannenden Aufgaben, denen wir uns im Jahr 2024 widmen durften, gehorten
sicher die Organisation der Gesamtteamretraite und die verschiedenen Aktionen zum 50 Jahr Jubi-
laum des Vereins Santisblick.

Finanzen und Investitionen

Die anhaltend sehr gute Auslastung der Angebote, sind fur die Leitung der Finanzen eine sehr
schone Grundlage. Ein Grossteil der Einnahmen kann prognostiziert werden, entsprechend wurden
auch die Ausgaben geplant. Im Jubilaumsjahr profitierten Mitarbeitende und Klient:innen von be-
sonderen, spannenden und abwechslungsreichen Anlassen aufgrund des Jubildums.

Auch die Liegenschaften und Wohngruppen durften einige Erneuerungen erfahren. Zwei von drei
Etagen der WGs der Jugendlichen konnten aufgefrischt werden. Neue Bdden, Farbkonzept Uber
alle Etagen, Ersatz von Vorhangen, ein modern ausgestatteter Aufenthaltsraum und ein frisch mob-
liertes Wohnzimmer. Die dritte Etage stellt uns vor die Herausforderungen mit der Koordination der
Zimmerbelegung, weshalb diese vorausschauend fur den Herbst 2025 geplant wird.

Auch an der Harfenbergstrasse wurden Investitionen getatigt: ein neuer Esstisch, Ersatz des Kuhl-
schrankes, neue Waschmaschine, neuer Backofen, zwei neue Badezimmer, Auffrischung des Bo-
dens im Aufenthaltsraum, Ersatz der Vorhange und neue Mobel im Pikettzimmer.

An der Sonnenfeldstrasse wurden die Parkettbdoden in den hochfrequentierten Gangen abgeschlif-
fen und neu versiegelt.

Bei Bedarf erhielten die Bewohnerzimmer bei Zimmerwechsel frische Farbe an den Wanden und
die Mdbel wurden Uberpruft und bei Defekten ersetzt.

Das Geschaftsjahr konnte dank der Auslastung von Uber 95%, trotz den Anlassen und der Investiti-
onen, mit einem positiven Vereinsergebnis von CHF 22'669 abgeschlossen werden.

Ich bedanke mich bei allen Beteiligten fur die konstruktive Zusammenarbeit im vergangenen Jubila-
umsjahr.

Vanessa Frei
Geschaftsleitung Bereich Finanzen und Administration

-4 -
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Bericht der Geschaftsleitung Bereich Wohnen

Das Jahr 2024 stand im Zeichen des 50-jahrigen Jubilaums des Santisblick. 26 Jahre davon durfte
ich mitgestalten und weiterentwickeln.

Es begann im Jahr 1974, als die Klinik Herisau ein Wohnheim an der Schmidgasse eroffnete. Viele
damalige Bewohnerinnen und Bewohner sind im Jahr 1992 in die neuen Raumlichkeiten an der
Gossauerstrasse 91 umgezogen. Damals hiess der Santisblick noch «Therapeutische Wohngemein-
schaften Santisblick».

Im Jahr 1993 fand die Ablosung vom Appenzellischen Hilfsverein fur psychisch Kranke und die Grun-
dung des Vereins Therapeutische Wohngemeinschaften Santisblick statt.

Das Angebot umfasste eine Ganztagsbetreute WG mit 6 Platzen und eine Teilzeitbetreute WG mit
10 Wohnplatzen. Ende der 90er Jahre begann meine Geschichte im Santisblick in der Teilzeitbe-
treuten Wohngemeinschaft. Die meisten Bewohnerinnen und Bewohner gingen einer teilgeschutz-
ten Arbeit nach. Einige arbeiteten sogar in der freien Wirtschaft.

Mit den Veranderungen in der Kliniklandschaft, wie der Schliessung von Reha-Stationen und der
VerkUrzung der Aufenthalte, hat sich auch das Klientel in den Wohnheimen gewandelt, was neue
Anforderungen an die Betreuung mit sich brachte. Es gab einen Anstieg an Anmeldungen von jun-
gen Erwachsenen, was dazu fUhrte, dass wir ein Haus fur diese Zielgruppe anmieteten. Zudem
entstanden Anforderungen an Tagesstrukturen fur Klient:innen, die nach einem Klinikaufenthalt
keine Tagesstruktur hatten.

Mittlerweile hat sich der Santisblick zu «Santisblick - Sozialpsychiatrische Angebote» gewandelt.

Wir bauten intern ein Tageszentrum auf, um den Klient:innen neben der Wohn- und Alltagsbeglei-
tung auch eine interne Tagesstruktur zu ermoglichen.

Der Jugendbereich nahm rasant zu, so dass wir uns auch auf diesen Bereich spezialisiert haben und
mittlerweile bieten wir Uber den ganzen Betrieb ein vielfaltiges Angebot in den Bereichen Wohnen
und Tagesstrukturen an.

Die Herausforderung Angebote maoglichst breit gefachert auf die verschiedensten BedUrfnisse der
Klientinnen und Klienten anzubieten und auf gesellschaftliche Veranderungen zu reagieren, ent-
spricht meinem Verstandnis von Sozialpsychiatrie.

Wir sehen uns als Dienstleister mit einem wichtigen Auftrag in der Gesellschaft und als Bindeglied
zu allen anderen Anbietern auf dem Markt und wir mochten weiterhin bedarfs- und bedurfnisgerecht
auf Entwicklungen eingehen.

In diesem Sinne hoffe ich, dass der Santisblick noch viele Jubilaen feiern darf.

Doris Bloch
Geschaftsleitung Bereich Wohnen
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Bericht der Geschaftsleitung Bereich Tagesstrukturen

Das Spannungsfeld zwischen individuellen Bediirfnissen und Rahmenbedingun-
gen

Die Balance zwischen Berlcksichtigung individueller Bedurfnisse und Einhaltung vorgegebener
Rahmenbedingungen stellt in vielen Bereichen eine zentrale Herausforderung dar. Dieses Span-
nungsfeld tritt besonders in sozialen, padagogischen und therapeutischen Kontexten deutlich her-
vor, wo Menschen mit unterschiedlichen Hintergrinden und Anforderungen betreut und gefordert
werden.

Individuelle Bediirfnisse

Individuelle BedUrfnisse sind so vielfaltig wie die Menschen selbst. Sie konnen physischer, psychi-
scher, sozialer oder emotionaler Natur sein. Der Fokus auf diese Bedurfnisse erfordert Empathie,
Flexibilitat und oft kreative Losungsansatze. Im Umgang mit individuellen Anforderungen geht es
darum, die Einzigartigkeit jedes Menschen anzuerkennen und Angebote so zu gestalten, dass sie
die Person bestmoglich unterstutzen.

Zum Beispiel kann ein Mensch mit psychischen Herausforderungen Unterstltzung in einem ge-
schutzten Umfeld bendtigen, wahrend jemand anderes mehr Freiraume und Eigenverantwortung
einfordert. Diese Unterschiede erfordern eine differenzierte Herangehensweise.

Rahmenbedingungen

Rahmenbedingungen sind notwendig, um Struktur, Verlasslichkeit und Gerechtigkeit in einem Sys-
tem sicherzustellen. Sie umfassen rechtliche Vorgaben, finanzielle Ressourcen, organisatorische
Ablaufe und oft auch gesellschaftliche Erwartungen. Diese Parameter definieren den Handlungs-
spielraum und setzen Grenzen, damit individuelle Losungen gefunden werden mussen. Ohne diese
Vorgaben konnten Effizienz, Planbarkeit und eine gleichberechtigte Behandlung ins Wanken gera-
ten.

Das Spannungsfeld

Ein Spannungsfeld entsteht, wenn individuelle Bedurfnisse und systemische Anforderungen aufei-
nandertreffen. In solchen Situationen kann es passieren, dass der Wunsch, einer Person gerecht zu
werden, mit den organisatorischen oder strukturellen Moglichkeiten kollidiert. Ein Beispiel aus den
Tagesstrukturen fur Menschen mit individuellen Bedurfnissen: Hier soll auf personliche Herausfor-
derungen und Ziele eingegangen werden, gleichzeitig mussen jedoch Gruppenablaufe und Ressour-
cenvorgaben beachtet werden.

Léosungsansatze

Um dieses Spannungsfeld zu bewaltigen, sind einige Ansatze hilfreich:

o Flexibilitat innerhalb der Rahmenbedingungen: Regelungen und Abmachungen sollten so
gestaltet sein, dass sie einen gewissen Spielraum fur individuelle Anpassungen bieten.

o Teilhabe: Beteiligte Personen sollten aktiv in die Planung und Gestaltung von Rahmenbedin-
gungen einbezogen werden, um ihre Bedurfnisse besser berlcksichtigen zu konnen.
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o Transparente Kommunikation: Offene Gesprache Uber Grenzen und Maoglichkeiten helfen,
unrealistische Erwartungen zu vermeiden und Vertrauen zu schaffen.

o Priorisierung: In manchen Fallen ist es notwendig, Bedurfnisse und Rahmenbedingungen
gegeneinander abzuwagen und gemeinsam Prioritaten zu setzen.

Fazit

Das Spannungsfeld zwischen individuellen Bedurfnissen und Rahmenbedingungen verlangt ein ho-
hes Mass an Sensibilitat, Dialogbereitschaft und oft auch kreative Kompromisse. Es ist ein dynami-
scher Prozess, der standige Reflexion und Anpassung erfordert. Nur durch das Bemuhen um eine
Balance zwischen beiden Polen kann eine langfristige und nachhaltige Losung gefunden werden,
die sowohl den Menschen als auch den Strukturen gerecht wird.

Diana Studer
Geschaftsleitung Bereich Tagesstrukturen
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Wohnen Harfenbergstrasse

Die Wahrheit, nichts als die Wahrheit (aber ein bisschen schoner erzahlt)

2024 - ein Jahr der Optimierungen. Und was flr welche! Aus einem etwas muffigen Recyclingraum
im Erdgeschoss wurde kurzerhand ein schickes Bad gezaubert — Hokus Pokus Kloburstikus. Das
Bad im 1. OG wurde gleich mitrenoviert, weil: wenn schon, denn schon! Neue Vorhange in den
Gemeinschaftsraumen sorgten fur frischen Wind (auch wenn man sie meistens eh nicht aufzieht)
und neue Mobel liessen alles in neuem Glanz erstrahlen.

Und dann kam er. Der Kuchentisch. Ein Tisch, der alles veranderte.

Was als harmloser Austausch von altem Holz gegen Neues begann, wurde zur Kernschmelze des
WG-Friedens. Der neue Tisch war moderner, cleaner, kleiner — und irgendwie alles andere als WG-
kompatibel. Die Stimmen wurden laut: , Der alte war viel grosser!, ,Man konnte sich besser ge-
genubersitzen!*, , Der war tischiger!” — ja, es wurde sogar der Begriff dynamischer ins Spiel ge-
bracht, als wirde es sich um ein neues iPhone handeln. Kompromiss? Fehlanzeige. Die Lager spal-
teten sich. Es war der , Kichentisch der Nationen®, der in unserer kleinen WG Kriege ausloste,
Allianzen bildete und vermutlich fir mehr Emotionen sorgte als jede Gruppen- und Teamsitzung des
gesamten Jahres.

War es die schlechteste Entscheidung des Jahres 20247 Vielleicht. Aber hey — wir haben es Uber-
standen.

Und das restliche Jahr? War dann doch irgendwie wunderschon. Wir erlebten intensive, ehrliche
und bewegende Momente. Wir feierten Veranderungen, hielten inne, wenn es notig war, und lies-
sen langjahrige Bewohnende mit einem Lacheln (und einem dicken Klof3 im Hals) ziehen. Naturlich
gab’s auch Herausforderungen — sonst ware es ja langweilig. Aber genau sie haben uns gefordert,
zum Wachsen gebracht und letztlich noch lebendiger gemacht.

Ode an den Kiichentisch

Ein Tisch kam neu, ganz unbedacht,
und hat dabei ein grosses Chaos entfacht.
Wo einst man lachte, laut debattiert,
wurde plotzlich nur noch lamentiert.

,Zu klein!«, rief einer. ,Zu sterill” ein anderer,
,Der alte Tisch — ein wahres Stuck,
dies Ding hier bringt kein’n Funken Gluick.*

Doch trotz Gezank und Tischlein-Drama,
kauften wir kein WG-Lama.

Denn eines blieb — trotz Mobelzoff:
Gemeinschaft, Herz — und Kaffee/Ovi im Topf.

Team Wohnen Harfenbergstrasse
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Wohnen Sonnenfeldstrasse

Das Jahr 2024 zeichnete sich durch viele Verdanderungen aus. Uber das Jahr verteilt konnten ver-
schiedene Renovationsarbeiten durchgefthrt werden, um unser Sonnenfeld wieder in neuem Glanz
erstrahlen zu lassen. Die Kuche und das ganze 2. OG erhielten die dringend notwendige Auffri-
schung des Parkettbodens. Auch durften sich diverse Wande Uber neue Farbe erfreuen. In einigen
Zimmern konnte der in die Jahre gekommene Boden erneuert werden. So kam die saisonale Deko,
mit welcher unsere Klient:innen das Haus stets liebevoll schmUcken, noch besser zur Geltung. Auch
dieses Jahr gab es Wechsel bei den Klient:innen, denn zwei unserer Bewohner wagten den Schritt
nach draussen. Dafur durften wir zwei neue Bewohner begrissen, so dass unsere Gruppe wieder
komplett war. Wandel war auch das Thema im Team. Wir mussten Teamer, die schon einige Jahre
im Santisblick arbeiteten, verabschieden. Dafur kamen neue Gesichter hinzu, um mit ihrer Erfahrung
alle zu unterstutzen.

Auch wenn das 2024 von Veranderung gepragt war, kamen Spass und Freizeit nicht zu kurz. Unsere
Auszubildende nutzte die Maglichkeit, das Gefass einer Aktivitatengruppe zu schaffen. Der Fokus
wurde dabei bewusst und gezielt auf eine grosstmogliche Befahigung zur Teilhabe gelegt. Die
Grundsteine sind gesetzt, um ein spannendes und noch abwechslungsreicheres 2025 zu gestalten
und zu erleben.

Das Highlight des vergangenen Jahres war unser Grillfest im September. Es war ein wunderbares
Zusammensein, bei dem jede:r seinen Teil beitrug — sei es beim Einkaufen, dem Zubereiten der
kostlichen Salate, den sensationellen Spareribs oder der ehrenvollen Rolle des Grillmeisters. Wir
konnen also zusammenfassend sagen, das Jubilaumsjahr des Santisblick war auch fur uns im Son-
nenfeld ein grofRRartiges Erlebnis und wir freuen uns auf 2025.

Team Wohnen Sonnenfeldstrasse

-10 -



\ e . . Sonnenfeldstrasse 9
100 Heri
(" Santisblick iy T

-/ Sozialpsychiatrische Angebote info@saentisblick.org
www.saentisblick.org

Wohnen Gossauerstrasse WG 1

Auch im letzten Jahr war wieder viel los in unserer WG und wir erlebten viele spannende Stunden.
Im Winter wurden, nebst dem Skitag und Schlittschuhlaufen, auch spontan auf der WG ver-
schiedenste Aktivitaten durchgefihrt, wie beispielsweise das Bauen unseres WG-Schneemanns.

Viel Freude bereiten uns auch die Ratten, die ja so zu
sagen die «neunten Mitbewohnenden der WG» sind.
Alle Jugendlichen lernen verantwortungsbewusst mit
den Tierchen umzugehen und kimmern sich mit Hilfe
des Teams um sie.

Es fanden WG-Ubergreifend grossartige Ausflige in
der Natur statt, wie zum Bodensee oder ins Fussball-
stadion. Nach einem Abendausflug ins Stadion, hat es
ein paar von uns wirklich gepackt und die WG hat nun
grosse FCSG-Fans in den eigenen Reihen.

Die Freitagsaktivitat wird auch von vielen ge-
nutzt. Da ist jeweils die Teilhabe der Jugendli- g
chen im Mittelpunkt. Sie entscheiden, was sie
unternehmen wollen. Der Ausflug in den Klet-
terpark, war nur einer von vielen.

Die Polarlichter galten auch als eines der lan-
desweiten Highlights. Viele von uns, sahen
die zum ersten Mal.

Im Sommer tat die AbkUhlung in den Be-

wohnerferien besonders gut. Die Ferien waren auch fiur viele Be-
‘ wohnende der schonste gemeinsame Hohepunkt des vergangenen
| Jahres und die Vorfreude auf das Jahr 2025 ist bereits sehr gross.

Und nicht zu vergessen, spontane Grillabende sind fur Teamer und
Bewohnende ein Highlight. Was gibt es Schoneres als ein gemutli-
ches Beisammensein
am Gubsensee?

Team Wohnen Gossauerstrasse WG 1
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Wohnen Gossauerstrasse WG 3

Auch im Jahr 2024 hat sich das Team der WG 3 weitergebildet. Diesmal wollten wir mehr Uber
Essstorungen in Erfahrung bringen und haben uns durch eine Online-Weiterbildung des KSW (Kan-
tonsspital Winterthur) neues Wissen angeeignet. Das Team wurde im Januar durch unsere Prakti-
kantin bereichert, welche im Sommer auch schon mit ihrer Ausbildung an der Agogis St. Gallen
anfangen konnte. Das Jahr der Bewohnenden startete mit einem ersten Ausflug. So ging es Mitte
Januar auf einen Spaziergang auf dem Laternliweg unter dem Santis. Actionreich war im Frihjahr
vor allem der April, welcher mit einem Besuch im Zirkus Stey in Herisau anfing. Kurz darauf ging es
bei einem offentlichen Unihockeyturnier in Herisau weiter, an welchem sich die WG 3 beteiligte und
Alles gab. Sportlich ging es weiter mit einem Besuch im Clip'n Climb im Appenzellerpark. Auch
spielerisch war das ganze Jahr immer wieder etwas los auf der WG 3. In diesem Jahr wurde mit
grosser Begeisterung gepuzzelt — zahlreiche Puzzles wurden in beeindruckender Geschwindigkeit
vollendet. Zahlreiche Bewohnerinnen und Bewohner beteiligten sich daran, und der Wohnbereich
verwandelte sich immer wieder in einen beliebten sozialen Treffpunkt der WG 3.

Mitten im Sommer fand zum wiederholten Male das Sommerfest
der WGs der Gossauerstrasse statt. Im Rahmen des 50-jahrigen
Jubilaums des Santisblicks wurden alle Bewohnenden und auch
Mitarbeitende des Santisblicks eingeladen. Das Fest erfreute
sich grosser Beliebtheit und die Teilnehmenden nutzen das ab-
wechslungsreiche Angebot mit sichtlicher Freude.

Im September gab es im Team der WG 3 eine grosse Verande-
rung. So hat sich die langjahrige Mitarbeiterin und Teamleitung,
Nicole Wohlgensinger, verabschiedet. Der Abschied war fur die
Mitarbeitenden, sowie auch die Bewohnenden, emotional und
die ganze Gruppe war zugegen, um die geschatzte Mitarbeiterin
zu verabschieden. Die Teamleitung Ubernahm anschliessend
Gabriela Giason und zudem durfte das Team einen neuen Mitar-
beiter willkommen heissen.

Gegen Jahresende gab es in der WG 3 auch ei-
nige raumliche Veranderungen. Die Wande wur-
den frisch gestrichen, der Boden aufgearbeitet
und erstrahlte in neuem Glanz. Im Wohnbereich
J ! sorgten neue, wolkenférmige Lampen fur eine
I stimmungsvolle Atmosphare. Auch das Mobiliar
/1| wurde erneuert — der gesamte Raum wurde mit
. einem neuen Sofa, einem Couchtisch und wei-
. teren Mobelstucken neu ausgestattet. Unveran-
~ dert blieb hingegen das beliebte wdochentliche
Kochen am Mittwochabend: Hier entstanden
weiterhin zahlreiche kreative und vor allem kost-
liche Menus.

Team Wohnen Gossauerstrasse WG 3
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Tagesstruktur Tageszentrum

Dieses Jahr fanden im Tageszentrum zwei gros-
sere Anlasse statt. Im Rahmen des Jubildums-
programmes stellten rund 20 Kunstler:iinnen
ihre Werke aus. Darunter waren Bilder, Zeich-
nungen, Skulpturen, Nahprojekte sowie Handar-

beiten zu betrachten. Abgerundet wurde die

i m Tagesze ntru m Ausstellung mit einem zauberhaften Apéro.

Auf die Eigeninitiative von einigen Teilnehmenden tauchte das Tageszentrum ins Motto Halloween
ein. Mit vielen Ideen, Engagement und Ausdauer haben sie wahrend zwei Monaten tatkraftig die
ganzen Partyvorbereitungen geplant und durchgefihrt. Entstanden ist ein einmaliges Erlebnisfest,
das auch kulinarisch Interessantes zu bieten hatte.

Team Tagesstruktur Tageszentrum
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Tagesstruktur gwunderwerchstatt

Offentlichkeitsarbeit zum 50 Jahr Jubilaum

Das Jahr 2024 stand im Santisblick ganz unter dem Zeichen des 50 Jahr Jubilaums. Wir haben den
runden Geburtstag unserer Institution genutzt, um uns in der Offentlichkeit zu zeigen. Dabei hatten
wir die Absicht unsere Tagesstrukturstatte «gwunderwerchstatt» und der dazugehorige Laden, «de
lade gwunderwerch» in der Bevolkerung von Herisau und Umgebung bekannter zu machen.

Im Jahresbericht 2024 berichten wir diesmal nicht von unserem Alltag in der gwunderwerchstatt,
sondern von unseren Aktivitaten rund um das 50 Jahr Jubilaum vom Santisblick.

Anfangs Jahr haben wir uns im Team Gedanken gemacht, welche Anlésse sich fir Offentlichkeits-
arbeit anbieten und eignen wurden.

Im Marz bot sich uns die Gelegenheit unsere vielfaltigen Produkte im Spital Herisau zum Verkauf
anzubieten. Die Verkaufsecke, direkt beim Eingang zum Restaurant, erwies sich als besonders gut
frequentierter Standort. Mehrmals besuchten uns daraufhin Kundinnen und Kunden in unserem La-
den und erzahlten, dass sie unsere Produkte im Spital entdeckt hatten und dadurch neugierig ge-
worden seien.

Auf dem Wochenmarkt in Herisau waren wir viermal mit unseren Produkten prasent. Jeweils ein
Mitglied aus dem Vorstand und eine Teamerin priesen unsere beliebten Upcycling-Produkte an. Zum
grossen Teil hat das Wetter gut mitgespielt. Auf den Markten fanden schone Begegnungen statt
und manch eine Person, die die gwunderwerchstatt noch nicht kannte, kam spater in den Laden.

Im FrGhsommer organisierten das Team vom Begleiteten Wohnen (BeWo) und das Team der gwun-
derwerchstatt einen Tag der offenen Turen. Das Team vom BeWo gestaltete informative Plakate,
auf denen Ubersichtlich gezeigt wurde, fir wen das Begleitete Wohnen in Frage kommt und was
man als Klient:in vom BeWo erwarten darf. Wir boten verschiedene kreative Workshops an, die mit
viel Freude besucht wurden. Es gab ein Kaffee mit selbstgemachten Kostlichkeiten. Dieses war den
ganzen Tag gut besucht. Die Gaste fuhlten sich wohl und blieben gerne lange sitzen. Am Tag der
offenen TUr war das Haus durchgangig voll von interessierten Menschen und Leuten, die der gwun-
derwerchstatt nahestehen. Es war ein sehr gefreuter Tag mit viel Herzlichkeit und Lachen.

Im August fand in Herisau wieder «Usegstuehlet» statt. Dieser Anlass gehort bei uns schon beinahe
selbstverstandlich ins Jahresprogramm, sofern das Wetter trocken ist. Wir haben auf dem Platz vor
der gwunderwerchstatt Tische und Banke aufgestellt. Es gab slsses und salziges Geback und Ge-
tranke. Zudem boten wir unseren Gasten einen Hol- und Bringtag fur Kreativmaterial an. Wir durften
an diesem Tag viele Leute bewirten und gemutlich mit ihnen zusammensitzen.

Im Dezember haben wir ein Auto voller Produkte nach Trogen gefahren und diese am «Trogener
Adventsmarkt» verkauft. Dieser Markt hat die Spezialitat, dass nur Institutionen fir Menschen mit
Beeintrachtigungen ihre Produkte verkaufen konnen. Der Markt erfreut sich an einem Publikum, das
gerne Besonderheiten und Raritdten mit sozialem Hintergrund kauft. In Trogen hatten wir einen
guten Verkaufserfolg, obwohl das Wetter am Nachmittag auf Wind und Regen umstellte.

-14 -
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Um Passanten in unseren Laden zu fuhren, stellen wir seit dem Fruhling einen Kundenstopper auf
unseren Vorplatz. Wir erhalten immer wieder die Rluckmeldung, dass diese Massnahme Wirkung
zeigt. Wir haben ebenfalls den Eindruck, dass die Offentlichkeitsarbeit und der Kundenstopper uns
bekannter macht und mehr Leute in den Laden kommen. Dies wirkt sich positiv auf die Verkaufs-
zahlen aus.

Unsere Kundschaft ist begeistert von der Idee, mdglichst viele Produkte mit einem hohen Upcyc-
linganteil herzustellen und zu verkaufen.

Far unsere Klientinnen und Klienten ist es die schonste Wertschatzung und Anerkennung, wenn sie
sehen, dass unsere Produkte mit Freude erworben werden.

Team Tagesstruktur gwunderwerchstatt
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Begleitetes Wohnen

Aus dem Leben einer Klientin

Jeder Tag ist ein wunderbares Geschenk, den ich sinnvoll gestalten mochte. So habe ich doch die
Moglichkeit, mich halbtags an meinem Arbeitsplatz zu beschaftigen, wie zum Beispiel Keramik zu
bemalen, nahen, hakeln und Vielem mehr. Auch in meiner Freizeit widme ich mich sehr gerne mei-
nen schopferischen Hobbys wie das Acrylmalen auf Leinwanden, das Verfassen von Texten sowie
Gedichten.

Auch Handwerksarbeiten (Hakeln, Stricken) bereiten mir grosse Freude. Ich wirde sagen, sie sind
mein Lebenselixier. Sie sind wichtige Ressourcen in meinem Sein, damit ich mich mit meiner Krank-
heit auseinandersetzen kann. Dadurch sind sie eine sinnvolle und geeignete Therapie, um mich
besser zu verstehen. Ebenso kann ich mich auf diese Weise am besten ausdrucken.

Ich habe schon an diversen Bildausstellungen teilgenommen. Zurzeit darf ich ein paar meiner Bilder
im Alterszentrum Hof Speicher ausstellen. Passend zu den Bildern verfasse ich, als begeisterte Po-
etin, Texte dazu. Sie sind besinnlicher Art, humoristisch und fantasievoll. Es beinhaltet alles, was
mich im Leben interessiert, ja, befligelt. Mich faszinieren Wasser, Muhlen, Engel, Stillleben, Land-
schaften, Tiere und Portrats zu Blumenbildern. Eigentlich alles, was das Leben lebenswert macht
und mich zum Traumen bringt.
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Hier eine kleine Kostprobe:

«Von Himmelblau bis Taubenweiss
Der Geheimnistrager, ein Himmelbote zu Taubenweiss, Uberbringt in Richtung himmelblau eine
Botschaft in bltitenweissem Briefpapier und Uberquert das turkisblaue Meer, kornblumenblaue Wie-
sen, grasgruine, maisgelbe Felder und tannengrine Walder, immergriine Hlgel Uber ziegelrote Da-
cher und berthrt schneeweisse Wolken. Geheimnisvoll ist dieser Weg, der Inhalt und auch der
Empfanger. Der Inhalt wurde in blauer Tinte geschrieben, namlich in der Farbe Vergissmeinnicht»
R.W.

Meine Wohnbegleitung Claudia

Schon seit geraumer Zeit, es sind schon 26 Jahre, werde ich vom BeWo unterstutzt. Ich bin zufrie-
den mit dieser hilfreichen Dienstleistung.

Seit zwei Jahren werde ich von Claudia begleitet. Sie ist
far mich eine wichtige Kontaktperson. Claudia hat Einblick
in mein Dasein, sei es beim Wohnen, mein \Wohlbefinden,
Wirken und Werken. Das selbstandige Wohnen, sowie
mein kreatives Werken, sind wichtig fur mein Leben. Ich
mochte dies so lange wie maoglich aufrechterhalten und
bin deshalb dankbar fur die Moglichkeit einer Wohnbeglei-
tung.

Claudia begeisterte mich schon von Anfang an mit ihrer
Frohlichkeit und positiven Energie. Ich freue mich immer,
wenn sie am Dienstagnachmittag bei mir erscheint. Wir
besprechen meine vergangene Woche. Bei Unsicherhei-
ten erhalte ich von ihr Losungsvorschlage, |deen und rea-
listische Feedbacks.

Ausserdem ist sie sehr pragmatisch in handwerklichen
Aufgaben und hat eine gute Systembewaltigung zur Ord-
nung. Danach gehen wir jeweils zusammen einkaufen
und bundeln hin und wieder das Altpapier. Ich bin dankbar
um die Existenz des begleitenden Wohnens, denn es er-
maoglicht mir ein selbstandiges Leben in meinen eigenen
vier Wanden. Zudem existiert eine Fachperson, welche
mich im Alltaglichen unterstutzt, mich berat, mich ermu-
tigt und sich um mich kimmert.

Bericht R.W.

Team Begleitetes Wohnen

-17 -



ia a " Sonnenfeldstrasse 9
Her
Santisblick e 0

Sozialpsychiatrische Angebote info@saentisblick.org
www.saentisblick.org

Peerarbeit

Riickblick Peerarbeit 2024 - Lachen ist preiswerter Luxus!

Die Wintertage sind vorbei, die Tage werden langer. Im milden Ambiente macht es «Knack-Knack»
und es sind nicht die Aste unter den Fiissen beim romantischen Friihlingsspaziergang. Die Arzte
nennen dieses «Knack-Knack» Oberschenkelhalsbruch und er reiht sich ungefragt in Claudias Le-
benslauf ein. Damit beginnt der Prozess der radikalen Akzeptanz. Und Radikal kommt ja vom Wort
Radix, also Wurzel. Da schliesst sich der Kreis zum Fruhling. Aber jetzt ist nicht ganz der richtige
Zeitpunkt, um Uber Botanik zu plaudern.

Die zwei grossen Schrauben im Oberschenkel sitzen fest, dafur sind sie im Kopf umso lockerer. Die
Akzeptanz geht besser mit Humor, um aus dem «Binge-Thinking» zu kommen. Das spurt auch die
zweite Peer-Mitarbeiterin Noémie in diesem Jahr. Auch sie glanzt durch Abwesenheit, ab den Som-
mermonaten arbeitet sie 30%, ebenfalls wegen auffallig lockeren Schrauben im Frontallappen. Dazu
kommt, dass sie die Arbeitszeit vom Abend auf den Tag verlegt und diese Erfahrung wird in den
spektakularen «Umstrukturierungs-Ordner» eingetUtet.

Erfolgreich nach vorne stolpern kénnen wir also schon mal. Und was sind sonst noch fur Katastro-
phen am Start? Nun, die Peerarbeit lebt ja davon, authentisch zu sein. Die gesammelten Erfahrun-
gen lassen wir direkt in unsere Arbeit einfliessen, da sich das Leben bekannterweise im Handeln
abspielt. Fragen wie: «Muss ich mich denn wieder dahin bringen, wie friher? Muss ich das Halten,
was ich friher gehalten habe?», begleiten uns im Hintergrund wie der Sound von Radio FM1 auf
DAB+. Mit dieser «ich-muss-alles-genau-so-machen-wie-vorher» Strategie kann herzlich wenig mit
Loslassen passieren. Aber wir schweifen ab.

Genug Beulen und Kratzer im Sperrmull des Lebens fUr heute. Andere nennen solche Bereiche
vermutlich auch «Lernfelder». Echter Sinn fir Humor ist die Balancierstange auf dem Hochseil des
Lebens und eine grosse Hilfe, wen wir in den nachsten unvermeidlichen Kuhfladen treten. Lachen
ist preiswerter Luxus. Aber wir schweifen vom Abschweif ab.

Definitiv nicht zu Katastrophen gehoren unsere Lichtblicke in diesem Jahr. Das Teilnehmen der
Teamsitzung in den harfenbergischen Gehausen, das Besuchen des Eisskulpturenfestivals in Ror-
schach, die organisierten Brunchs an Freitagen, das hochsommerliche Santisblickfest im Kreuzweg,
die Sauliessen in der WG 3, die wertvollen Nachmittage im gwunderwerch und TZ, gemeinsames
Brutzeln in der Klche, die Abschiedszeremonie einer Klientin im Harfenberg oder der YouTube-Film
Uber die Teilvorstellung «Joa, der Santisblick, das sind wirl». Ein weiteres Highlight war die dreita-
gige Velotour rund um den Bodensee. Trotz Regen und teils fehlender Regenausristung zeigte die
Stimmungsskala vier von funf Wassertropfen an, wahrend sich dieses Erlebnis in den Erinnerungs-
bereich fur ganz schone Erfahrungen einnistete.

Besonders hervorheben mochten wir auch in diesem Jahr die allgemeine Wertschatzung der Tea-
mer und die Zusammenarbeit mit uns zwei Schraubenlockernden Frauen, die zusammen ein Team
bilden. Und wenn wir so nachdenken, bilden wir das kleinste Team im Santisblick. Darauf ein Kalt-
getrank, aber Hallo!

Claudia und Noémie
Peer-Arbeit
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Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) des Verein
Santisblick fir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsédchlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstédnden angemessene Detailpriifungen der beim gepriften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass
die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Ohne unsere Priifungsaussage einzuschranken, machen wir auf Anmerkung 6.1 im Anhang der
Jahresrechnung aufmerksam, in der dargelegt ist, dass der «Schwankungsfonds andere» neu als
Abzugsposition im Eigenkapital bilanziert ist und das Eigen- und Fondskapital ab 2024 nach
Ergebnisverwendung dargestellt wird.
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Verein Santisblick, Herisau

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Aktiven

Umlaufvermoégen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegenuber Dritten

Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegenuber Dritten

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermogen

Anlagevermdgen
Finanzanlagen
Wertschriften
Ubrige Finanzanlagen
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtungen
EDV Anlagen
Fahrzeuge
Immobile Sachanlagen
Total Anlagevermogen
Total Aktiven

2024 2023
724'569.60 808'156.78
576'015.32 587'734.13

2'732.48 516.01
17'036.27 82'321.03
1'320°353.67 1'478'727.95
200.00 200.00
12'526.47 12'449.23
1.00 1.00

9'880.00 16'960.00

1.00 1.00
1'756'000.00 1'859'000.00
1'778°608.47 1'888'611.23
3'098'962.14 3'367'339.18




Verein Santisblick, Herisau

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegenuber Dritten

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Hypotheken

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegenuber Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Hypotheken

Rickstellungen
Schwankungsfonds Wohnen
Schwankungsfonds TsoL
Schwankungsfonds andere
Fonds Bewohner zweckgebunden
Fonds gwunderwerchstatt zweckgebunden
Fonds Bau zweckgebunden

Total Langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Vereinskapital
Schwankungsfonds andere
Aufwertungsreserven
Freiwillige Gewinnreserven
Bilanzgewinn

Jahresgewinn

Total Eigenkapital
Total Passiven

2024 2023
49'027.63 54'932.04
200'000.00 200'000.00
34'573.20 2'533.20
13'814.20 122'029.80
297°415.03 379'495.04
2'190'000.00 2'390'000.00
170'999.00 127'321.00
144'399.00 58'589.00
0.00 -77'823.94

6'219.95 8'446.05

0.00 6'740.00
100'000.00 100'000.00
2'611'617.95 2'613'272.11
2'909'032.98 2'992'767.15
152'348.03 133'268.37
-117'789.94 0.00
150'000.00 150'000.00
5'371.07 91'303.66
5'371.07 91'303.66
189'929.16 374'572.03
3'098'962.14 3'367'339.18
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Verein Santisblick, Herisau

Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember
abgeschlossene Geschiftsjahr
(in Schweizer Franken)

Betrieblicher Ertrag

Erlése aus Leistungserbringung
Ubrige betriebliche Ertrage
Total Betrieblicher Ertrag

Direkter Aufwand

Honorare fiir Leistungen Dritter
Total Direkter Aufwand
Bruttoergebnis |

Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Total Personalaufwand
Bruttoergebnis Il

Ubriger betrieblicher Aufwand

Raumaufwand

Medizinischer Bedarf

Lebensmittel und Getrdnke

Haushalt

Unterhalt und Reparaturen

Energie und Wasser

Schulung, Ausbildung, Freizeit

Buro und Verwaltung

Ubriger Sachaufwand

Total Ubriger betrieblicher Aufwand
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
Abschreibungen mobile Sachanlagen
Abschreibungen immobile Sachanlagen
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT)
Finanzertrag

Finanzaufwand

Hypothekarzinsen (betriebliche Liegenschaften)
Betriebsergebnis

3/9

2024 2023
4'485'830.49 4'307'829.65
450.00 369.65
4'486'280.49 4'308'199.30
-21'099.10 -17'702.40
-21'099.10 -17'702.40
4'465'181.39 4°290°496.90
-2'882'721.90 -2'807'679.05
-514'989.50 -545'146.30
-64'826.40 -44'991.51
-3'462'537.80 -3'397'816.86
1'002°643.59 892'680.04
-117'824.00 -117'480.00
-4'142.35 -2'539.45
-206'359.94 -202'371.10
-17'032.31 -11'171.09
-248'750.05 -103'634.12
-46'318.63 -53'117.23
-25'414.03 -17'236.58
-155'527.05 -120'085.37
-54'358.11 -31'251.00
-875'726.47 -658'885.94
126'917.12 233'794.10
-7'080.00 -26'299.45
-103'000.00 -103'000.00
16'837.12 104'494.65
402033 4'100.33
-609.45 -872.47
-34'617.25 -36'448.70
-14'369.25 71'273.81



Verein Santisblick, Herisau

Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember
abgeschlossene Geschiftsjahr
(in Schweizer Franken)

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand
Neutraler Ertrag

Jahresergebnis vor Fondsverdnderung

Verdanderung zweckgebundene Fonds
Fondsverwendungen

Fondszuweisungen

Total Verdnderung zweckgebundene Fonds
Jahresgewinn (EAT)
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2024 2023
22'583.34 12'104.33
-2'538.02 -2.13

8'026.90 7'927.65
13'702.97 91'303.66
77'937.10 0.00
-86'269.00 0.00
-8'331.90 0.00
5'371.07 91'303.66




Verein Santisblick, Herisau

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024
(in Schweizer Franken)

1.1

1.2

2.1

2.2

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen
Gesetzes, insbesondere der Artikel Giber die kaufménnische Buchfihrung und
Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundséatze angewendet:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die lbrigen kurzfristigen
Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abziiglich betriebswirtschaftlich
notwendigen individuellen Einzelwertberichtigungen.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten erfasst. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode direkt.

Angaben und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

2024 2023
Neutraler Ertrag

Spenden 6'917 6'818
Vereinsmitgliederbeitrage 1'110 1'110
Total neutraler Ertrag 8'027 7'928
2023

Nachweis Jahresergebnis
Stationdres Wohnen 141'936
Tagesstruktur ohne Lohn (Tsol) 16'067
andere Tragerschaften -85'778
Ergebnis Vereinsrechnung 19'079
Total Jahresergebnis 91'304

Die Vorjahreszahlen (Wohnen / TsolL) entsprechen der Verfligung des Kantons Appenzell
Ausserrhoden. Aufgrund der Anderung der Verbuchungspraxis (siehe Ziffer 6.1) ist der

Nachweis des Jahresergebnisses an dieser Stelle nicht mehr notwendig. Der Nachweis des

Jahresergebnisses auf Basis der provisorischen Kostenrechnung ist neu direkt aus der
jeweiligen Fondsverdnderung (siehe Ziffer 3 nachfolgend) ersichtlich.
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Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024
(in Schweizer Franken)

3 Kapitalnachweise zweckgebundenes Fondskapital

2024 2023
3.1 Schwankungsfonds Wohnen
Eroffnungsbestand 127'321 195'845
Ubertrag von TsoL gem. Verfiigung 2022 Kt. AR 0 70'000
Bezug gem. definitiver Verfligung 2022 Kt. AR 0 -138'524
Ubertrag auf TsoL gem. Verfligung 2023 Kt. AR -30'000 0
Zuweisung gem. definitiver Verfligung 2023 Kt. AR 141'936 0
Bezug gem. provisorischer Kostenrechnung 2024 -68'258 0
Schlussbestand 170'999 127'321
2024 2023
3.2 Schwankungsfonds TsoL
Er6ffnungsbestand 58'589 114'656
Ubertrag auf Wohnen gem. Verfiigung 2022 Kt. AR 0 -70'000
Zuweisung gem. definitiver Verfligung 2022 Kt. AR 0 13'933
Ubertrag von Wohnen gem. Verfliigung 2023 Kt. AR 30'000 0
Zuweisung gem. definitiver Verfligung 2023 Kt. AR 16'066 0
Zuweisung gem. provisarischer Kostenrechnung 2024 39'744 0
Schlussbestand 144'399 58'589
2024 2023
3.3 Schwankungsfonds andere
Er6ffnungsbestand -77'824 -87'005
Fondszuweisung aus Ergebnis 2022 0 9'181
Fondsbezug aus Ergebnis 2023 -85'778 0
Fondszuweisung aus Ergebnis 2024 45'812 0
Schlussbestand -117'790 -77'824
2024 2023
3.4 Fondskapital Bewohner zweckgebunden
Er6ffnungsbestand 8'446 8'446
Fondszuweisung 713 0
Fondsverwendung -2'939 0
Schlussbestand 6'220 8'446
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Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024
(in Schweizer Franken)

2024 2023
3.5 Fondskapital gwunderwerchstatt zweckgebunden
Er6ffnungsbestand 6'740 13'600
Fondszuweisung 0 0
Fondsverwendung -6'740 -6'860
Schlussbestand 0 6'740
2024 2023
3.6 Fondskapital Bau zweckgebunden
Eroffnungsbestand 100'000 100'000
Fondszuweisung 0 0
Fondsverwendung 0 0
Schlussbestand 100'000 100'000
4 Kapitalnachweise Eigenkapital
2024 2023
4.1 Vereinskapital
Eroffnungsbestand 133'269 112'088
Vereinsergebnis 2022 0 21'181
Vereinsergebnis 2023 19'079 0
Schlussbestand 152'348 133'269
5 Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben
2024 2023
5.1 Anzahl Mitarbeiter
Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Bis zehn Vollzeitstellen
Nicht Gber 50 Vollzeitstellen X X
Nicht Gber 250 Vollzeitstellen
Uber 250 Vollzeitstellen
2024 2023
5.2 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen 0 38

719
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Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024
(in Schweizer Franken)

5.3

5.4

5.5

2024 2023
Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Buchwert Liegenschaft 1'756'000 1'859'000
Hypothekarverbindlichkeiten 2'390'000 2'590'000
Eingetragene Grundpfandrechte 3'850'000 3'850'000

Nicht bilanzierte Verbindlichkeiten

Der IV-Beitrag fur Leistungen nach Art. 74 IVG ist zweckgebunden. Zum Zeitpunkt des
Jahresabschlusses war noch nicht ersichtlich, ob und in welchem Umfang Mittel in einen
Fonds Art. 74 IVG eingelegt werden mussen.

2024 2023
Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der
Erfolgsrechnung

Nachtragsrechnung aus 2022 0 8'189
Ausgleichskasse, CO2-Ruickvergiitung 2'136 1'865
REAL Senn Immo GmbH, Hauswartleistungen 1'920 1'920
Pro Infirmis, Verzicht Untererflllung begleitetes Wohnen

2020 bis 2022 14'793 0
Vaudoise, Uberschussbeteiligung

Betriebshaftpflichtversicherung 2023 1'811 0
Bildungsdepartement Aarau, Nachrechnung 2023 1'098 0
Ubrige Posten 825 130
Total Ertrag 22'583 12'104
Pro Infirmis, Korrektur Riickzahlung nach Reporting -2'538 0
Ubrige Posten 0 -2
Total Aufwand -2'538 -2

Total ausserordentlicher, einmaliger oder
periodenfremder Erfolg 20'045 12'102
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Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024
(in Schweizer Franken)

6.1

Sonstige Angaben

Abweichung von der Stetigkeit der Darstellung und Bewertung

In Absprache mit dem Kanton und mit Beschluss des Vorstandes wird der
«Schwankungsfonds andere» in der Jahresrechnung nicht mehr als Fremdkapital, sondern als
Abzugsposition im Eigenkapital bilanziert. Grund dafir ist die Feststellung, dass die diesem
negativen Fonds zugewiesenen Ergebnisse von keiner Tragerschaft ibernommen werden und
deshalb vom Verein selbst zu tragen sind. Anlasslich der Vereinsversammlung 2025 wird
darlber entschieden, den Fonds zu Lasten des Vereinskapitals aufzuldsen. Gleichzeitig darf
mit Genehmigung des Kantons die Neubewertungsreserve aus dem Jahr 2018 dem
Vereinskapital gutgeschrieben werden.

Weiter sind ab dem Vereinsjahr 2024 die provisorischen, noch nicht vom Kanton
genehmigten Ergebnisse gemdss Kostenrechnung bereits in der Bilanz verbucht. Die Bilanz
weist somit ab 2024 das Eigen- und Fondskapital nach Ergebnisverwendung aus. Neu werden
in diesem Zusammenhang die Fondsverdnderungen des laufenden Jahres in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen. Der in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresgewinn
umfasst ab 2024 lediglich das Ergebnis der Vereinsrechnung.
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