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Verein Säntisblick, Herisau 
 

 
Bilanz per 31. Dezember 

(in Schweizer Franken) 
 

                    2019                          2018 

Aktiven 
 

Umlaufvermögen 

Flüssige Mittel 263'522.72 461'801.67 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

Gegenüber Dritten 446'851.71 708'627.80 

Übrige kurzfristige Forderungen 
 

Gegenüber Dritten 

Aktive Rechnungsabgrenzungen 

1'000.00 

115'731.35 

 1'000.00 

9'850.00 

Total Umlaufvermögen 827'105.78  1'181'279.47 

Anlagevermögen    

Finanzanlagen    

Wertschriften 

Übrige Finanzanlagen 

200.00 

16'421.81 

 0.00 

13'824.91 

Sachanlagen 

Mobile Sachanlagen 

Mobiliar und Einrichtungen 43'000.00  57'700.00 

EDV Anlagen 83'000.00  9'400.00 

Fahrzeuge 

Immobile Sachanlagen 

1.00 

2'271'000.00 

 1.00 

2'374'000.00 

Total Anlagevermögen 2'413'622.81  2'454'925.91 

Total Aktiven 3'240'728.59  3'636'205.38 
 

 



Verein Säntisblick, Herisau 
 

 
Bilanz per 31. Dezember 

(in Schweizer Franken) 
 

                    2019                          2018 

Passiven 
 

Kurzfristiges Fremdkapital 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

Gegenüber Dritten 40'164.90  130'768.05 

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 

Hypotheken 0.00 25'000.00 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 

Gegenüber Dritten 

Passive Rechnungsabgrenzungen 

1'367.65 

55'600.00 

 0.00 

22'174.05 

Total Kurzfristiges Fremdkapital 97'132.55  177'942.10 

Langfristiges Fremdkapital    

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten    

Hypotheken 

Rückstellungen 

2'990'000.00  2'990'000.00 

Schwankungsfonds Wohnen  

Schwankungsfonds TsoL  

Schwankungsfonds IV 

Fonds Bewohner zweckgebunden 

Fonds Bau zweckgebunden 

Fonds Soz-Begleitung zweckgebunden 

135'008.00 

28'715.00 

45'284.75 

8'446.05 

100'000.00 

100'000.00 

 232'388.00 

55'459.00 

-31'049.00 

8'446.05 

100'000.00 

0.00 
Total Langfristiges Fremdkapital 3'407'453.80  3'355'244.05 

Total Fremdkapital 3'504'586.35  3'533'186.15 

Eigenkapital    

Vereinskapital 

Allgemeiner Spendenfonds 

Aufwertungsreserven  

Freiwillige Gewinnreserven 

1'009.48 

0.00 

150'000.00 

 -3'941.67 

4'751.15 

150'000.00 

Bilanzverlust 

Jahresverlust -414'867.24   -47'790.25 
 

 -414'867.24  -47'790.25 

Total Eigenkapital -263'857.76  103'019.23 

Total Passiven 3'240'728.59  3'636'205.38 



Verein Säntisblick, Herisau 
 

Erfolgsrechnung für das am 31. Dezember 

abgeschlossene Geschäftsjahr 

(in Schweizer Franken) 
 

                    2019                          2018 

Betrieblicher Ertrag 

Erlöse aus Leistungserbringung  3'620'425.71 3'533'263.55 

Übrige betriebliche Erträge  5'370.00 3'150.00 

Spenden  0.00 9'190.00 

Vereinsmitgliederbeiträge  0.00 1'200.00 

Total Betrieblicher Ertrag  3'625'795.71 3'546'803.55 
 

Direkter Aufwand 

Honorare für Leistungen Dritter  -22'469.70 -17'763.60 

Total Direkter Aufwand  -22'469.70 -17'763.60 

Bruttoergebnis I  3'603'326.01 3'529'039.95 
 

Personalaufwand 

Lohnaufwand  -2'697'058.85 -2'311'025.10 

Sozialversicherungsaufwand  -439'506.20 -395'052.30 

Übriger Personalaufwand  -65'718.87 -86'774.45 

Total Personalaufwand  -3'202'283.92 -2'792'851.85 

Bruttoergebnis II  401'042.09 736'188.10 
 

Übriger betrieblicher Aufwand 

Raumaufwand  -129'171.60 -90'898.20 

Medizinischer Bedarf  -2'436.45 -2'579.50 

Lebensmittel und Getränke  -172'178.22 -176'811.30 

Haushalt  -21'689.45 -35'370.09 

Unterhalt und Reparaturen  -93'448.55 -86'574.83 

Energie und Wasser  -38'338.30 -39'493.45 

Schulung, Ausbildung, Freizeit  -8'570.00 -10'095.98 

Büro und Verwaltung  -142'330.58 -124'974.34 

Materialaufwand  -476.65 -554.85 

Übriger Sachaufwand  -73'843.19 -25'497.85 

Spendenverwendung laufendes Jahr  0.00 -9'253.00 

Total Übriger betrieblicher Aufwand  -682'482.99 -602'103.39 

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) -281'440.90 134'084.71



Verein Säntisblick, Herisau  

 

 

Erfolgsrechnung für das am 31. Dezember 
abgeschlossene Geschäftsjahr 

(in Schweizer Franken) 

 

 

 

Abschreibungen mobile Sachanlagen 
                      2019 

-36'267.70 
 

                    2018 

-16'760.15 

Abschreibungen immobile Sachanlagen -103'000.00  -103'000.00 

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) -420'708.60  14'324.56 

Finanzertrag 2.70  9.04 

Finanzaufwand -449.14  -739.95 

Hypothekarzinsen (betriebliche Liegenschaften) -55'803.65  -64'827.70 

Betriebsergebnis -476'958.69  -51'234.05 

Ausserordentlicher Ertrag 52'596.80  3'443.80 

Neutraler Ertrag 9'494.65  0.00 

Jahresverlust (EAT) -414'867.24  -47'790.25 



Verein Säntisblick, Herisau 
 

 
Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2019 

(in Schweizer Franken) 
 

1       Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze 

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen 

Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und  

Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt. 

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsätze angewendet: 

 

1.1    Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die übrigen kurzfristigen  

Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abzüglich betriebswirtschaftlich 

notwendigen individuellen Einzelwertberichtigungen. 

 

1.2    Sachanlagen 

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten erfasst. Die 

Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode direkt. 

 
2       Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung 
 

           2019                          2018 

2.1 Neutraler Ertrag 
 

Spenden 8'325 0 

Vereinsmitgliederbeiträge 1'170 0 

Total neutraler Ertrag 9'495 0 
 

 

3       Kapitalnachweise zweckgebundenes Fondskapital 
 

           2019                          2018 

3.1    Schwankungsfonds Wohnen 
 

Eröffnungsbestand 232'388 192'651 

Zuweisung gem. definitiver Verfügung 2017 Kt. AR  0 39'737 

Übertrag auf TsoL gem. Verfügung 2018 Kt. AR -100'000 0 

Zuweisung gem. definitiver Verfügung 2018 Kt. AR 2'620 0 

Schlussbestand 135'008 232'388 
 

 

           2019                          2018 

3.2    Schwankungsfonds TsoL 

Eröffnungsbestand 55'459  23'086 

Zuweisung gem. definitiver Verfügung 2017 Kt. AR 0 32'373 

Übertrag von Wohnen gem. Verfügung 2018 Kt. AR 100'000 0 

Bezug gem. definitiver Verfügung 2018 Kt. AR  -126'744 0 

Schlussbestand 28'715 55'459 
 

 



Verein Säntisblick, Herisau 
 

 
Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2019 

(in Schweizer Franken) 
 
 

           2019                          2018 

3.3    Schwankungsfonds IV 
 

Eröffnungsbestand -31'049 -23'459 

Fondsbezug aus Ergebnis 2017 0  -7'590 

Fondszuweisung aus Ergebnis 2018 76'334  0 

Schlussbestand 45'285 -31'049 
 

 

           2019                          2018 

3.4    Fondskapital Bewohner zweckgebunden 
 

Eröffnungsbestand 8'446 9'670 

Fondszuweisung 0 0 

Fondsverwendung  0 -1'224 

Schlussbestand 8'446 8'446 
 

 

           2019                          2018 

3.5    Fondskapital Bau zweckgebunden 
 

Eröffnungsbestand 100'000 100'000 

Fondszuweisung 0 0 

Fondsverwendung 0 0 

Schlussbestand 100'000 100'000 
 

 

           2019                          2018 

3.6    Fondskapital Soziale-Begleitung 3J zweckgebunden 
 

Eröffnungsbestand  0 0 

Fondszuweisung 150'000 0 

Fondsverwendung -50'000 0 

Schlussbestand 100'000 0 
 

 



Verein Säntisblick, Herisau 
 

 
Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2019 

(in Schweizer Franken) 
 

4       Kapitalnachweise Eigenkapital 
 

 

           2019                          2018 

4.1    Vereinskapital 
 

Eröffnungsbestand                         -3'942  -13'062 

Vereinsergebnis 2017                                                           0               9'120 

Übertrag Fondskapital freie Fonds                                    4'751                0 

Aktivierung Anteilschein Raiffeisenbank                           200                         0 

Vereinsergebnis 2018           0                     0 

Schlussbestand                                                 1'009      -3'942 
 

 

           2019                          2018 

4.2    Fondskapital freie Fonds 
 

Eröffnungsbestand 4'751 0 

Fondszuweisung  0      4'751 

Fondsverwendung (Übertrag auf Vereinskapital)  -4'751    0 

Schlussbestand         0    4'751 
 

 

5       Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben 

           2019                          2018 

5.1    Anzahl Mitarbeiter 

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 

 

 

           2019                          2018 

5.2 Restbetrag langfristiger Verbindlichkeiten aus Mietverpflichtungen 

Verbindlichkeiten aus Mietverträgen (inkl. Nebenkosten)                173'800 

 
 

 

252'400   

 

           2019                          2018 

5.3 Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie 

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 

Buchwert Liegenschaft 2'271'000  2'374'000 

Hypothekarverbindlichkeiten 2'990'000  3'015'000 

Eingetragene Grundpfandrechte 3'850'000  3'850'000 

Bis zehn Vollzeitstellen 

 

   

Nicht über 50 Vollzeitstellen x  x 

Nicht über 250 Vollzeitstellen    

Über 250 Vollzeitstellen    



Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2019 

(in Schweizer Franken) 

 
 

           2019                          2018 

5.4    Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der 

 Erfolgsrechnung 

Vaudoise, Gewinnbeteiligung Haftpflichtvers. 2016  0  381 

Ausgleichskasse AR, CO2-Rückvergütung 0  3'063 

Auflösung Anteil Fonds Soz.-Begleitung 3 Jahre 50'000  0 

Übrige Posten 2'597  0 

Total Ertrag                   52'597      3'444 

 

Total ausserordentlicher, einmaliger oder 

periodenfremder Erfolg        

 

 

52'597 

  

 

3'444 

 
6       Sonstige Angaben 

 
6.1    Überschuldung und Sanierungsmassnahmen 

Die Jahresrechnung weist eine buchmässige Überschuldung aus. In der zu 

Veräusserungswerten erstellten Bilanz sind die Forderungen der Gläubiger gedeckt, womit 

keine Überschuldung im Sinne von Art. 725 Abs. 2 OR besteht. Als Sanierungsmassnahme  

wurde mit dem Kanton für das Jahr 2020 eine neue Leistungsvereinbarung zu besseren  

Konditionen ausgehandelt. Anhand des dem darauf basierenden Budgets 2020 wird ein  

ausreichender Gewinn erzielt, mit welchem die buchmässige Überschuldung beseitigt werden 

kann. 

 
6.2    Abweichung von der Stetigkeit der Darstellung und Bewertung 

In Abweichung zum Vorjahr werden die Spenden und Vereinsmitgliederbeiträge nicht mehr  

im betrieblichen Teil der Erfolgsrechnung geführt, sondern als neutraler Ertrag ausgewiesen. 



http://www.saentisblick.org/

